
What`s the JOB ?
財務、労務、集客に販促…サロンの先頭に立ち多岐の業務を担う

経営者には、それだけ幅広い能力がいる。
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条
件
と
い
っ
て
も
よ
い
。

　

だ
が
、
他
の
誰
か
を
引
き
連
れ
る
な

ら
事
情
は
変
わ
る
。
一
美
容
師
と
し
て

働
く
だ
け
で
な
く
、
メ
ン
バ
ー
を
育
て

管
理
す
る
た
め
に
も
時
間
や
費
用
を
割

き
、
心
を
配
ら
ね
ば
な
ら
な
い
。
個
人

主
義
を
捨
て
た
「
公
人
力
」
が
い
る
。

　

さ
ら
に
、
サ
ロ
ン
を
チ
ー
ム
と
し
て

機
能
さ
せ
る
に
は
、
ま
ず
組
織
の
結
束

と
秩
序
を
つ
く
る
「
組
織
開
発
力
」
が

必
要
と
な
る
。
そ
し
て
組
織
が
成
果
を

上
げ
る
た
め
に
は
、
1
足
す
1
で
2
以

上
の
力
を
発
揮
さ
せ
る
「
組
織
売
上
開

発
力
」
が
い
る
し
、
ス
タ
ッ
フ
か
ら
尊

敬
さ
れ
る
ス
タ
ー
性
や
人
徳
、
す
な
わ

ち
「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
」
も
い
る
。

こ
れ
ら
が
そ
ろ
え
ば
ひ
と
ま
ず
、
サ
ロ

ン
は
軌
道
に
乗
る
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
こ
こ
ま
で
は
継
続
の
た
め
の

条
件
に
す
ぎ
な
い
。
サ
ロ
ン
の
価
値
を

内
外
的
に
高
め
る
に
は
、
次
な
る
段
階

へ
進
む
必
要
が
あ
る
。
他
と
の
競
争
の

中
で
特
別
な
存
在
と
な
る
た
め
に
選
ぶ

道
を
考
え
る
「
戦
略
構
想
力
」、
ス
タ

ッ
フ
に
生
き
方
、
将
来
像
を
示
す
「
未

来
構
想
力
」
を
持
つ
こ
と
だ
。
こ
こ
に

達
す
る
経
営
者
は
少
な
い
が
、
超
高
齢

社
会
へ
の
貢
献
や
美
容
師
の
地
位
向
上

を
か
な
え
る
た
め
に
、
美
容
業
界
に
は

こ
こ
に
立
つ
経
営
者
が
望
ま
れ
る
。

　

そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
能
力
を
結
集
し
、

理
念
を
貫
き
目
標
に
向
か
っ
て
進
む
力

が
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
」。
こ
こ
ま
で

来
れ
ば
、
そ
の
創
意
と
挑
戦
は
業
界
内

外
に
影
響
力
を
持
ち
、
世
の
中
を
変
え

る
こ
と
す
ら
不
可
能
で
な
く
な
る
。

　

ほ
と
ん
ど
の
経
営
者
が
初
め
は
一
人

の
美
容
師
。
独
立
を
ゴ
ー
ル
と
せ
ず
、

そ
の
後
い
か
に
視
野
を
広
げ
力
を
積
み

上
げ
ら
れ
る
か
が
、
勝
負
ど
こ
ろ
だ
。

　

経
営
者
の
仕
事
は
経
営
。
経
営
資
源

を
上
手
に
使
い
、
サ
ロ
ン
の
事
業
価
値

と
社
会
的
価
値
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
だ
。

で
は
、
そ
の
た
め
に
必
要
な
力
は
何
か
。

　

同
じ
時
期
に
同
じ
よ
う
に
開
い
た
サ

ロ
ン
で
も
、
存
在
感
を
増
す
サ
ロ
ン
、

開
店
時
と
変
わ
ら
な
い
サ
ロ
ン
、
残
念

な
が
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
サ
ロ
ン
と
、

そ
の
後
の
歩
み
に
差
が
つ
く
の
は
、
経

営
者
の
成
長
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　

美
容
業
界
で
は
、
経
営
者
に
な
る
こ

と
自
体
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
く
な
い
。「
技

術
力
」「
営
業
力
」「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
力
」
を
高
め
、
一
美
容
師
と
し
て
十

分
な
顧
客
を
持
つ
と
、
多
く
は
独
立
し

店
を
持
つ
。
自
分
の
身
を
立
て
る
だ
け

な
ら
、
売
れ
る
美
容
師
で
あ
る
こ
と
が

サ
ロ
ン
が
ど
こ
ま
で
行
く
か

経
営
者
の
成
長
で
決
ま
る

カネのマネジメント

成
長
の
条
件

雇
用
の
条
件

独
立
の
条
件

売
れ
っ
子
の
条
件

上
に
立
つ
条
件

ヒトのマネジメント

マネジメント力
戦略・計画を実行

できる

戦略構想力
成長発展の方法を
考えられる

営業力

自分を売り込める

技術力
職人、専門家として

熟達する

未来構想力
スタッフに将来像

を示せる

コミュニ
ケーション力
人と向き合える

公人力
チームのために
犠牲を払える

組織開発力
チームづくりが

できる

ヒューマンスキル
尊敬される人格を

持つ

組織売上開発力
他人と協力して
成果を出せる

経営者のヤリクリ
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